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+11,9% de croissance interne vs S1 2019 et +27,4% vs S1 2020 :

+7,6% en volumes vs S1 2019 

+4,3% en prix vs S1 2019 (+3,9% vs S1 2020)

+53% de r®sultat dôexploitation ¨ donn®es comparables vs S1 2019 à 2 376 Mú

10,7% de marge dôexploitation au S1 2021 vs 7,6% au S1 2019

+34% dôEBITDA vs S1 2019 à 3 248 Mú et marge dôEBITDA ¨ 14,7%

+60% de résultat net courant vs S1 2019 à 1 506 Mú 

+47% de cash flow libre vs S1 2020 à 2 461 Mú avec un taux de conversion de 84%

NOUVEAUX RECORDS DE TOUS LES INDICATEURS DE PERFORMANCEMobilisation exceptionnelle de toutes les équipes de Saint-Gobain

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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Renforcement du profil de croissance et de rentabilité :

- Cessions dôactifs sous-performants : 5,3 Mdsú de chiffre dôaffaires, 

~2% marge dôEBITDA 

- Acquisitions dôactifs ¨ forte croissance et rentabilit® : ~1,5 Mdú de 

chiffre dôaffaires, ~20% marge dôEBITDA 

Organisation agile, collaborative et performante :

- Equipes engagées et responsabilisées au niveau de chaque pays

- Nombreuses synergies au bénéfice des clients via des solutions 

intégrées et différenciées

UN PROFIL DE CROISSANCE ET DE RENTABILITÉ RENFORCÉ, 

PORTÉ PAR LES SOLUTIONS DE DÉCARBONATION

Objectifs de 

« Transform & Grow » 

largement dépassés 

avec 10,4% de marge 

dôexploitation sur 12 

mois glissants 

(pour un objectif de >100 pb

vs 7,7% en 2018)

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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CA S1-2020 taux de change périmètre prix volumes CA S1-2021

17 764

(Mú)

22 131

(Mú)

+3,9%

-0,2%
-2,6%

+23,5% +24,6%

2021/2020

+27,4%
à données 

comparables

2021/2019

+11,9%
à données 

comparables

Croissance interne de +11,9% vs S1 2019

Taux de change : dépréciation du dollar 

am®ricain, du r®al br®silien et dôautres devises en 

pays émergents

Périmètre : poursuite de lôoptimisation du profil 

du Groupe (cessions et acquisitions)

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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+9,0% au T1, dont +5,8% en volumes

+14,7% au T2, dont +9,4% en volumes avec 

+3% dôeffet jours ouvr®s-4,9%

-19,2%

+3,2%

+6,4%
+9,0%

+14,7%

Croissance interne trimestrielle vs 2019

T1-2020/        T2-2020/         T3-2020/        T4-2020/          T1-2021/         T2-2021/ 
T1-2019         T2-2019          T3-2019         T4-2019           T1-2019          T2-2019

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
7 /



+0,6% +0,2% +0,9%

+1,8%

+2,6%

+5,1%

T1-2020/     T2-2020/     T3-2020/       T4-2020/      T1-2021/      T2-2021/ 
T1-2019      T2-2019      T3-2019        T4-2019       T1-2020       T2-2020
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Inflation sur lôann®e des co¾ts des 

matières premières et énergie >1 Mdú ; 

estimations précédentes à 300-400 Mú 

en février et 600-700 Mú en avril 2021

Différentiel prix/coûts positif attendu 

pour lôann®e compl¯te 

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES

Hausses de prix ïtotal Groupe

hors Distribution (Europe) :

+4,3% au S1 2021, dont +5,5% au T2 2021



1 638

827

2 376

S1-2019 S1-2020 S1-2021

7,6% 10,7%

+45%
réel vs

2019

Fort effet de levier des volumes de vente

Différentiel prix/coûts positif  ~ +125 Mú vs S1-2020

Economies supplémentaires de 100 Mú au S1-2021 
pour réduire le point mort de certaines activités impactées 
par le coronavirus, en compl®ment des 50 Mú du S2-2020

Renforcement du programme dôexcellence 
opérationnelle 

Frais généraux à un niveau bas particulièrement grâce 
aux économies discrétionnaires

Impact structurel positif de « Transform & Grow »
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4,7%

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES



2018 7,7%

Portefeuille +60 pb
Cessions dôactifs sous-performants, acquisitions dôactifs ¨ forte 

croissance et rentabilité  

Structure de coûts +60 pb Économies de coûts du programme T&G

Volume & mix +60 pb
Croissance en volume, effet mix Solutions de Haute Performance, 

effet de change

12 mois glissants normalisé 

(à fin juin 2021)
9,5%

Exceptionnels +90 pb
Différentiel prix/coûts, économies discrétionnaires, effets de 

rattrapage en volume post-coronavirus

12 mois glissants publié 

(à fin juin 2021)
10,4% Marge dôexploitation de 10,0% au S2 2020 et 10,7% au S1 2021

£volution de la marge dôexploitation

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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Mú
S1-2019 S1-2020 S1-2021

S1-2021/
S1-2020

S1-2021/
S1-2019

Résultat d'exploitation 1 638 827 2 376 +187% +45,1%

Charges hors exploitation -168 -142 -82

R®sultat sur cession dôactifs et impacts li®s aux 
variations de périmètre 

-16 -22 -53

D®pr®ciations dôactifs et autres-201 -712 -97

Résultat opérationnel 1 253 -49 2 144 n.s. +71,1%

Résultat d'exploitation 1 638 827 2 376 +187% +45,1%

Amortissements dôexploitation947 950 954

Charges hors exploitation -168 -142 -82

EBITDA 2 417 1 635 3 248 +98,7% +34,4%

MargedôEBITDA (en % du C.A.) 11.2% 9,2% 14,7% +550 pb +350 pb

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES



Mú
S1-2019 S1-2020 S1-2021

S1-2021/
S1-2020

S1-2021/
S1-2019

Résultat opérationnel 1 253 -49 2 144 n.s. +71,1%

Résultat financier -250 -234 -213

Coût moyen de la dette brute (au 30 juin) 2,2% 2,0% 2,0%

Dividendes reçus des participations 28 34 0

Impôts -318 -183 -593

Résultat net part du Groupe 689 -434 1 298

Résultat net courant 944 272 1 506 n.s. +59,5%

BNPA semestriel courant (en euros) 1,74 0,51 2,85 n.s. +63,8%
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2 915

2 461

+662

-213

-593

-310

EBITDA*
S1-2021

Frais financiers Impôts Investissements
industriels hors

capacités
additionnelles**

Variation de BFR
sur 12 mois

Cash flow libre

S1-2020 : 1 299 Mú 1 678 Mú

Taux de conversion de

cash flow libre : 84%

Taux de conversion : 129%

+47%

** Investissements industriels = 431 Mú, dont 121 Mú pour des capacités additionnelles liées à la croissance interne 

*  EBITDA hors amortissements des droits dôusage : 3 248 Mú - 333Mú = 2 915Mú (versus 1 299 Mú au S1-2020)

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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Dette nette / Fonds propres 36% 23% 54% 39%

Dette nette / EBITDA* 2,0 0,9 2,4 1,3

Rating : BBB/Baa2

* EBITDA 12 mois

**  avant IFRS 16 : estimations

9,8

7,6

18,2
19,3

06-2020 06-2021

avant IFRS 16** après IFRS 16

6,7
4,5

18,4
19,5

06-2020 06-2021

Endettement net

Fonds propres

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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CA S1-2020 taux de
change

périmètre prix volumes CA S1-2021

3 102 3 679

-5,1% 

+0,1%

+23,9%

Évolution du 

C.A. à données 

comparables

Mobilité Autres ind.

2021/2020 +31,2% +19,3%

2021/2019 -3,3% +5,5%

+18,6%

2021/2020

+23,6%
à données 

comparables

2021/2019

+2,0%
à données 

comparables

-0,3% 

502

231

496

S1-2019 S1-2020 S1-2021

13,0% 7,4% 13,5%

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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CA S1-2020 taux de
change

périmètre prix volumes CA S1-2021

6 090 7 418

+0,4%

+16,2% +21,8%

2021/2020

+19,9%
à données 

comparables

2021/2019

+9,9%
à données 

comparables

460

256

585

S1-2019 S1-2020 S1-2021

6,0% 4,2% 7,9%

Évolution du 

C.A. à données 

comparables

Pays nordiques Royaume-Uni Allemagne

2021/2020 +7,8% +46,7% +14,3%

2021/2019 +11,8% +6,2% +6,8%

+1,5%
+3,7%

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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CA S1-2020 taux de
change

périmètre prix volumes CA S1-2021

5 668 7 457

-0,7% 

+2,9%

+31,8%

Évolution du 

C.A. à données 

comparables

France Espagne-Italie

2021/2020 +37,2% +30,3%

2021/2019 +14,4% +5,5%

+31,6%

2021/2020

+34,7%
à données 

comparables

2021/2019

+13,1%
à données 

comparables

-2,4% 

350

99

680

S1-2019 S1-2020 S1-2021

5,0% 1,7% 9,1%

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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CA S1-2020 taux de
change

périmètre prix volumes CA S1-2021

2 670 3 260

-12,4% 

+10,6%

+21,4% +22,1%

2021/2020

+32,0%
à données 

comparables

2021/2019

+25,2%
à données 

comparables

250

190

555

S1-2019 S1-2020 S1-2021

9,0% 7,1% 17,0%

Évolution du 

C.A. à données 

comparables

Amérique du Nord Amérique latine

2021/2020 +26,1% +50,1%

2021/2019 +19,9% +37,1%

+2,5%

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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CA S1-2020 taux de
change

périmètre prix volumes CA S1-2021

655 875

-6,8% 

+3,7%

+36,6% +33,6%

2021/2020

+40,3%
à données 

comparables

2021/2019

+16,2%
à données 

comparables

85

46

98

S1-2019 S1-2020 S1-2021

9,5% 7,0% 11,2%

+0,1%

RESULTATS S1 2021 ET PERSPECTIVES
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Accélération sur 

des marchés en croissance
Une offre de solutions inégalée

1. Solutions durables contribuant à la transition énergétique et environnementale ou au bien-être et au confort des clients finaux et des installateurs 
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